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ACORDO DE RESULTADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM O GOVERNADOR DO ESTADO
DE MINAS GERAIS E A SECRETARIA DE
ESTADO DA CULTURA, INSTITUTO
ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO DE MINAS GERAIS - IEPHA,
FUNDACAO TV MINAS CULTURAL E
EDUCATIVA - REDE MINAS, FUNDACAO DE
ARTE DE OURO PRETO - FAOP, FUNDACAO
CLOVIS SALGADO - FCS, RADIO
INCONFIDENCIA, COM A INTERVENIENCIA
DA SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO E DA
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA.

O Governador do Estado de Minas Gerais, Sr. Aécio Neves da Cunha, doravante
denominado ACORDANTE, e a Secretaria de Estado da Cultura, inscrita no CNPJ n°
19.138.890/0001-20, com sede a Praca da Liberdade, 317, Funcionarios, Belo Horizonte -
MG, representada por seu Secretario, Sr. Paulo Eduardo Rocha Brant, Carteira de
Identidade n° MG-145474 SSP-MG e CPF n° 204.271.236-15, Instituto Estadual do
Patrimonio Histdorico e Artistico de Minas Gerais - IEPHA, inscrito no CNPJ n°
16.625.196/0001-40, com sede a Pc¢a da Liberdade, s/n® - Prédio Verde - 4° andar,
Funcionarios, Belo Horizonte, MG, representado por seu Presidente, Sr. Carlos Roberto
Noronha, Carteira de ldentidade n° MG 216.259 SSP MG e CPF n° 217.675.056-04,
Fundagdao TV Minas Cultural e Educativa - Rede Minas, inscrita no CNPJ n°
21.229.281/0001-29, com sede a Av. Nossa Senhora do Carmo, 931 - 11° andar , Sion, Belo
Horizonte - MG, representada por seu Presidente, Sr. Anténio Achilis Alves da Silva,
Carteira de Identidade n.° M 1.411.286 SSP MG e CPF n.° 186.528.406-87, Fundacgao de
Arte de Ouro Preto - FAOP, inscrita no CNPJ n° 23.070.071/0001-66, com sede a Rua
Getulio Vargas, 185, Centro, Ouro Preto, MG, representada por sua Presidente, Sra. Ana
Maria Pacheco, Carteira de Identidade n.° M 497.770 SSP MG e CPF n.° 245.477.436-49,
Fundacgao Clévis Salgado - FCS, inscrita no CNPJ n° 17.498.205/0001-41, com sede a Awv.
Afonso Pena, 1537, Centro, Belo Horizonte, MG, representada por sua Presidente, Sra.
Lacia Maria Gliuck Camargo, Carteira de Identidade n.° 4.273.516 SSP PR e CPF n.°
239.353.549-20, Radio Inconfidéncia, inscrita no CNPJ n° 20.234.423/0001-83, com sede a
Av. Raja Gabaglia, 1666, S&o Bento, Belo Horizonte, MG, representada por seu Presidente,
Sr. José Eduardo Silva Gongalves, Carteira de Identidade n.° MG-1.009.406 SSP MG e
CPF n.° 331.390.916-72, doravante denominados ACORDADOS, tendo como intervenientes
a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao, inscrita no CNPJ n.° 05461.142/0001-
70, com sede a Rua Tomas Gonzaga, n.° 686, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG,
representada pela sua Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade
n.° M-1524.110 SSP-MG e CPF n.° 636.462.696-34 € a Secretaria de Estado da Fazenda,
inscrita no CNPJ n°® 18.715.615/0001-60, com sede na Rua da Bahia, n° 1816, 7° andar,
Funcionarios, Belo Horizonte/MG, representada pelo seu Secretario Sr. Simao Cirineu Dias,
Carteira de ldentidade n° 441.928-SSP/MA e CPF n.° 004.476.253.49, ajustam entre si o
presente ACORDO DE RESULTADOS, com fundamento na legislacdo estadual vigente,
mediante as seguintes Clausulas e condigdes:



CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Acordo tem por objeto a pactuacdo dos resultados previstos no Caderno de
Compromissos e no Caderno de Desafios e Prioridades e os constantes do Plano Plurianual
de Acao Governamental — PPAG, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — PMDI.

§1° - Sao objetos desta pactuagéo:
a) resultados finalisticos;
b) execugao dos projetos estruturadores;
c) execugao da agenda setorial do Choque de Gestéo;
d) racionalizagéo do gasto;

§2° - O objeto de pactuagéo de que trata o §1° desta Clausula Primeira sera desdobrado em
resultados e metas individualizadas por equipe de trabalho, pactuadas em Acordo de
Resultados subsidiario e acessorio a este instrumento — também denominado 22 etapa -
assinado entre o dirigente maximo de cada Secretaria de Estado, Orgdo Auténomo,
Entidade acordada neste instrumento principal e os responsaveis pelas respectivas equipes
de trabalho, individualizadas no instrumento acessoério.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DOS ACORDADOS

Obrigam-se os Acordados a:
| - alcancar os resultados pactuados;

Il - promover a fiel utilizacdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento das
metas e alcance dos resultados;

[l - observar, na execugao de suas atividades, as diretrizes governamentais para a sua area
de atuacao;

IV - executar as agdes de apoio solicitadas por outros 6rgdos e entidades do Poder
Executivo para consecucao dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes e
pactuadas nas reunides de comité do Programa Estado para Resultados;

V - fornecer as informagdes necessarias ao acompanhamento, monitoramento e, se for o
caso, auditoria do Acordo de Resultados, apresentando documentacdo comprobatéria
sempre que solicitado;

VI - garantir a precisdo e veracidade das informagbes apresentadas, especialmente nos
relatorios de execucgao;

VIl - prestar as informagdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacao e disponibilizar documentos que as comprovem;

VIII - garantir a imediata interrupgdo do uso da(s) autonomia(s) concedida(s) quando do
término da vigéncia ou rescisdao do Acordo de Resultados e na hipotese prevista no §2° do
art. 20 da Lein ° 17.600/2008;

IX - elaborar e encaminhar relatérios de execucdo do objeto pactuado, conforme o
estabelecido no Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagéo.



CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES DO ACORDANTE

As obrigagdes do Acordante, Governador do Estado de Minas Gerais, nesse Acordo de
Resultados serdo delegadas a Secretaria de Estado Planejamento Gestéo.

Paragrafo Unico: Obriga-se o Acordante a:

| — zelar pela pertinéncia, desafio e realismo das metas e ag¢des pactuadas;
Il — supervisionar e monitorar a execucao deste Acordo de Resultados;

lIl — coordenar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao;

IV - garantir a presenga e participagdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliacéo.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGAGOES DO INTERVENIENTE

E interveniente neste Acordo de Resultados a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao — SEPLAG e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF.

§1° Cabe a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo:
| - garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais e orgamentarias pactuadas;

Il - aprovar a conformidade e adequacéao técnicas das eventuais alteracbes no Acordo de
Resultados;

lll - providenciar a publicacdo do extrato do Acordo de Resultados, de seus aditamentos e
da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo no Diario Oficial do Estado;

IV - monitorar a execucao do Acordo de Resultados;

V - garantir a presenca e participacdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagao.

§2° - Cabe a Secretaria de Estado de Fazenda:

| — garantir a presengca e participagcdo de seus representantes nas Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagéo.

CLAUSULA QUINTA - DA AMPLIAGAO DA AUTONOMIA GERENCIAL,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO ACORDADO

Com o objetivo de alcangar ou superar as metas fixadas, serdo concedidas prerrogativas de
ampliagdo de autonomia, a serem utilizadas conforme juizo de conveniéncia e oportunidade
do 6rgao acordado, e nos termos da legislagc&o pertinente, durante a vigéncia do Acordo.

§1° - A Secretaria de Estado Acordada sera concedida a autonomia de alterar o quantitativo
e a distribuicdo dos cargos de provimento em comissao, das fungbes gratificadas e das
gratificagdes temporarias estratégicas, identificadas no érgédo, nos termos da legislagao
vigente.



§2° - A autonomia de que trata o paragrafo anterior se estendera a entidade acordada,
quando autorizada expressamente pelo dirigente da Secretaria de Estado acordada.

§3° - Outras autonomias poderdo estar previstas, nos termos da legislagdo vigente, nos
Acordos de Resultados acessoérios de que trata o paragrafo segundo da clausula primeira.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO DE PREMIO POR
PRODUTIVIDADE

O pagamento do prémio por produtividade esta condicionado:
1. ao atendimento as exigéncias e requisitos previstos na legislagao vigente;

II. a pactuacgao e vigéncia do Acordo de Resultados acessorio a este instrumento -
22 etapa - que contenha previsao expressa de pagamento do prémio e opgao
pela modalidade de prémio adotada.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS ORGCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

Os recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao cumprimento do Acordo de
Resultados séo os estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIAGAO DOS
RESULTADOS

O desempenho dos Acordados sera avaliado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagéo, conforme disposto no Anexo Il - Sistematica de Acompanhamento e Avaliacéo.

§1° — A Comissao a que se refere o caput sera constituida pelos membros abaixo definidos,
nos termos do art. 15 do decreto 44873/08:

| - um representante do Acordante, indicado pelo Governador ou por seu representante;

I — um representante dos Acordados, indicado pelo dirigente maximo do 6rgdo da
administragao direta que compde o sistema,;

[l — um representante dos servidores dos Acordados, indicado pelas entidades sindicais e
representativas dos servidores;

IV — um representante da Seplag, indicado pelo seu dirigente maximo;

V — um representante de cada interveniente, indicado pelo seus respectivos dirigentes
maximos;

§2° - Havendo impossibilidade de comparecimento de membro da Comissao de
Acompanhamento e Avaliagcdo a qualquer reunido, sua substituicdo temporaria, indicada
pelo préprio membro ou por seu superior hierarquico, devera ser comunicada e justificada
aos demais membros e registrada na ata ou no relatério de Acompanhamento e Avaliagao
assinado pela Comissao.



§3° — A Comissédo de Acompanhamento e Avaliacdo devera ser instituida e ter seus
componentes nomeados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a assinatura deste
instrumento.

§4° — O ato constitutivo da Comisséo devera ser publicado no 6rgdo da imprensa oficial do
Estado e divulgado no sitio eletrénico da SEPLAG.

§5°. — Nos termos do §5° do art. do decreto 44.873/08, a Coordenagao da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo cabera ao representante do Acordante da 12. etapa, bem
como o voto de qualidade, nos casos de empate nas deliberagbes da Comissao.

§6° - Qualquer representante da Comissdo podera convocar reunides extraordinarias se
estas se fizerem necessarias.

§7°. — Nos termos do §3° do art. 10 da Lei 17.600/08, o(s) acordado(s) podera(ao) indicar
um representante da sociedade civil, por ato formal, para participar da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacao.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA, PRORROGAGAO E REVISAO

O presente Acordo de Resultados vigorara de 20 de fevereiro de 2009 a 31 de dezembro de
2010 e podera ser renovado, se houver interesse dos signatarios.

§1°- A revisdao do Acordo de Resultados sera anual, podendo ocorrer em menor prazo,
quando constatada a necessidade pelas partes, e devera ser formalizada por meio de
Termo Aditivo, celebrado pelos signatarios apés aprovagao da SEPLAG.

§2° - A necessidade de revisdo do Acordo de Resultados devera ser especialmente avaliada
na hipoétese de expressa recomendacao para a revisao, constante do relatério da Comissao
de Acompanhamento e Avaliagao;

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato
unilateral e escrito do Acordante em caso de descumprimento grave e injustificado.

Paragrafo Unico: Ao término da vigéncia deste Acordo, ou sendo este rescindido, ficardo
automaticamente encerradas a(s) autonomia(s) e flexibilidades concedidas ao Acordado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

O extrato do Acordo de Resultados e seus respectivos aditamentos serdo publicados no
orgao de imprensa oficial do Estado, pelo Acordante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados de sua assinatura.

§1° - O presente Acordo de Resultados e seus aditivos serdo disponibilizados nos sitios
eletrbnicos do Acordado e da SEPLAG, até o quinto dia util do més subsequente ao de sua
assinatura.



§2° - O Acordado providenciara a ampla divulgacgao interna deste Acordo de Resultados, de
seus relatérios de execucgao e respectivos relatérios da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagao.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Acordo, em 08 vias de igual
teor e forma.

Belo Horizonte, 20 de fevereiro de 2009.



AECIO NEVES DA CUNHA
Governador do Estado de Minas Gerais
ACORDANTE

PAULO EDUARDO ROCHA BRANT
Secretario de Estado da Cultura
ACORDADO

CARLOS ROBERTO NORONHA
Presidente do Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais
ACORDADO

ANTONIO ACHILIS ALVES DA SILVA
Presidente da Fundacéo TV Minas Cultural e Educativa - Rede Minas
ACORDADO

ANA MARIA PACHECO
Presidente da Fundacao de Arte de Ouro Preto
ACORDADO

LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO
Presidente da Fundagéao Clévis Salgado
ACORDADO

JOSE EDUARDO SILVA GONCALVES
Presidente da Radio Inconfidéncia
ACORDADO

SIMAO CIRINEU DIAS
Secretaria de Estado de Fazenda
INTERVENIENTE

RENATA MARIA PAES DE VILHENA
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
INTERVENIENTE



ANEXO | - OBJETOS DE PACTUACAO
.1 - Indicadores dos Resultados Finalisticos

Area de Indicador Finalisti P Unidade de E Valor de Ano de LA
Resultados el R I R eso Medida S Referéncia Referéncia
AR 2009 AR 2010

Publico visitante dos equipamentos do circuito 20% | Visitante SEC 495.237 2008 500.000 | 662.690
cultural Praga da Liberdade
indice de recursos financeiros liberados para
projetos que beneficiam o interior do Estado de 20% % SEC 52,10 2008 53,30 54,10
Minas Gerais

[%2]

[0]

e)

3

O Numero de projetos aprovados nos programas de 20% Proietos SEC 092 2008 1033 1095

2 incentivo & Cultura da SEC e FCS ° ) ' '

3

[0}

X
indice de Efetividade de Atuagdo da Rede Minas 20% Adimensional SEC 0,912 2008 1,0 1,0
::gfgiggn'ifizt'l\:’;\jfde de Atuaggo da Radio 20% | Adimensional | SEC | Nao disponivel 2008 1,0 1,0

Nota: (*) — Os indicadores terdo seu valor de referéncia atualizado automaticamente com base nos valores apurados na Avaliagdo dos Acordos de Resultados de 2008

10



Descrigao dos Indicadores de Resultados Finalisticos

Conceito: A estratégia de governo, desenhada a partir do diagndstico de uma
realidade existente, busca o alcance de um futuro desejado nas diversas areas
de atuacdo governamental, as “Areas de Resultados”. Os Indicadores
Finalisticos sdo indicadores que buscam constatar a efetividade da acao
governamental, ou seja, verificar se a realidade desejada esta mais proxima ou
ja foi alcangada.

1) Publico visitante dos equipamentos do Circuito Cultural Praga da
Liberdade

Descricao: Numero de visitantes de cada equipamento do circuito cultural
Praca da Liberdade, incluindo excursdes de escolas e visitas programadas nos
seguintes espacgos, exclusivamente: Espagco TIM/UFMG do Conhecimento,
Centro Cultural Banco do Brasil - CCBB, Memorial de Minas Gerais, Museu
Mineiro, Arquivo Publico Mineiro, Biblioteca Publica Luiz de Bessa, Museu das
Minas e do Metal e Centro de Arte Popular*.

Observagao:
* Em 2009 sé serdo computados os sequintes espacos culturais para fins do

indicador: Espaco TIM/UFMG do Conhecimento, Museu Mineiro, Arquivo
Publico Mineiro, Biblioteca Publica Luiz de Bessa

Férmula de calculo: Somatério do numero de visitantes presenciais,
acumulado ao longo do ano.

Periodicidade: Anual
Polaridade: maior melhor
Defasagem: 01 més, de tal forma que os resultados de um ano estardo

disponiveis para o ciclo de avaliagao do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:

ICM = VA-VR
VM - VR

em que: ICM = Indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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2) indice de recursos financeiros liberados para projetos que beneficiem o
interior do Estado de Minas Gerais

Descrigao: O indicador refere-se ao percentual de recursos financeiros
liberados para projetos que beneficiam o interior do Estado de Minas Gerais no
ano atual em relagao ao total de recursos financeiros liberados para o Estado
de Minas Gerais no ano atual. Consideram-se os recursos financeiros liberados
pela Lei de Incentivo a Cultura, Fundo Estadual de Cultura, CEMIG Cultural,
COPASA Cultural, Cena Minas, Prémio de Literatura e Programa de Bandas.

Férmula de calculo: (Total de recursos financeiros liberados para o interior do
ano atual/ Total de recursos financeiros para o Estado de Minas Gerais do ano
atual) x 100

Periodicidade: Anual

Polaridade: maior melhor

Defasagem: 1 més, de tal forma que os resultados de um ano estardo

disponiveis para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:

1CM - VA- VR
VM - VR

em que: ICM = Indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR = Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

3) Numero de projetos aprovados nos programas de incentivo a Cultura
da Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais e Fundagao Clévis
Salgado

Descrigao: Numero de projetos aprovados nos programas de incentivo a
Cultura da Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais e Fundacao Clovis
Salgado que séao: Lei Estadual de Incentivo a Cultura, Fundo Estadual de
Cultura, CEMIG Cultural, COPASA Cultural, Cena Minas, Filme em Minas,
Prémio de Literatura e Mdusica Independente, além de apoios diretos da
Fundacéo Clovis Salgado.

Férmula: Somatério de Projetos Aprovados nos Programas de Incentivo a

Cultura de Minas Gerais no ano.
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Periodicidade: Anual
Polaridade: maior melhor

Defasagem: 1 més, de tal forma que os resultados de um ano estardo
disponiveis para o ciclo de avaliagao do Acordo que ocorrera no inicio do ano
seguinte.

Calculo de desempenho:

ICM = VA-VR
VM - VR

em que: ICM = indice de Cumprimento da Meta, VA = Valor Apurado, VR =
Valor de Referéncia e VM = Valor da Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

4) indice de Efetividade de Atuagio da Rede Minas

Descricao: Trata-se de um indicador composto gerado a partir de 9
indicadores relativos a audiéncia, qualidade da programacéao e alcance da TV
Minas. Os 9 indicadores que compdem o indice estdo descritos na tabela 1
adiante.

Férmula: Somatério ponderado do ICM de cada um dos indicadores da tabela

1 abaixo.

2. (ICM; )*q;
onde:
ICM;: i variando de 1 a 9. Representa cada um dos indicadores que
forma o indice;
qi: i variando de 1 a 9. Representa cada um dos pesos relativos a
cada indicador conforme tabela 1.

Cada ICM atendera a seguinte regra:

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

Periodicidade: Anual

Polaridade: maior melhor

Defasagem: 1 més, de tal forma que os resultados de um ano estardo
disponiveis para o ciclo de avaliagdo do Acordo que ocorrera no inicio do ano

seguinte.
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TABELA 1 — INDICE DE EFETIVIDADE DE ATUAGCAO DA REDE MINAS

Espec _Ipdlc_:adores_de - : VanrA de_ Meta
Audiéncia, Qualidade e Descrigao Unidade | Fonte Referénci Peso
Alcance a A
Indicadores de Audiéncia
. . Indicador que mede a audiéncia da TV (toda a programagéo) por meio de
01 Indicador de Audiéncia média mensal. E mensurado através de analise de audiéncia com resultados % IBOPE 0,55 0.60 0.95
Geral da Rede Minas semanais de pesquisa realizada pelo IBOPE. As médias mensais geram a (2008) ’ ’
média anual de audiéncia que sera comparada a meta estabelecida.
Indicador de Audiéncia Indicador que mede a audiéncia da TV (apenas da programagdo produzida
Especializada pela Rede Minas) por meio de média mensal. E mensurado através de analise 0.51
02 ~ . de audiéncia com resultados semanais de pesquisa realizada pelo IBOPE. As % IBOPE i 0,60 0,25
(Prograr_nagao Propria) médias mensais geram a média anual de audiéncia que serd comparada a (2008)
Rede Minas meta estabelecida.
Indicador de Trata-se de um indicador a ser construido junto com um érgdo de pesquisa, a
s i 5 ser contratado no segundo semestre de 2008, buscando identificar a
03 Af|n|<:!ad_e/ldent|f|ca<;ao percepcdo do publico televisivo sobre a Rede Minas. Esse indicador sé deve a definir a definir Nao ha a definir 0.0
dq Publico com a Rede entrar no Acordo de Resultados 2009, dadas as especificidades que envolvem ’
Minas* a construcdo e implementacdo de uma pesquisa dessa natureza.
Indicadores de Qualidade e Alcance
. O indicador incluird o tempo de programacéo (i) propria produzida, (ii) de inter-
Indicador de programacéo. Seréo consideradas para fins de apuragéo as reapresentagdes 354%
04 Programacgao Propria dos trés itens acima. Sera composto pela soma dos tempos relacionados | hora/més ADTV 2008 250 0,15
Transmitida acima aferidos mensalmente, durante os doze meses do ano e extraida a ( )
média mensal anual.
O indicador somara os tempos relativos a: (i) programas patrocinados pelo
Governo através de algum Orgdo, Leis de Incentivo, dentre outros, cuja
. matéria mostre alguma acdo relacionada a politicas publicas, (i) acdes em
Indicador de prol do fortalecimento da cidadania, bem como o movimento de interiorizagio 88
05 Programacgao sobre dessas agdes, (i) alinhamento da Rede Minas com os compromissos e metas | hora/més ADTV 2008 105 0.10
Politicas Publicas do Governo, de acordo com o perfil do programa, contextualizagédo e formato. ( ) ’
Sera composto pela soma dos tempos relacionados acima aferidos
mensalmente, durante os doze meses do ano e extraida a média mensal
anual.
O indicador afere a parcela da programagao que divulga o interior mineiro e
. . . inclui tanto o (i) conteudo proprio produzido e veiculado sobre o interior de
Indicador de Divulgagao Minas, (ii) quanto aquele produzido e gerado pelas emissoras afiliadas do 38
06 do Conteudo sobre o interior, ou outros canais de geragdo de contelido em consonancia com a | hora/més ADTV 2008 35 0.10
Interior Mineiro missdo da emissora. Sera composto pela soma dos tempos relacionados ( ) ’
acima aferidos mensalmente, durante os doze meses do ano e extraida a
média mensal anual.
Continua...
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Indicadores de

B Audiéncia, Qualidade e Descricao Unidade | Fonte VanE' de. LAt Peso
Referéncia 2009
Alcance
Indicadores de Qualidade e Alcance (continuagao)
Indicador de Exibigdo | Trata-se da medicdo do nimero de matérias jornalisticas produzidas pela
; _ Ari Rede Minas e exibidas pelas emissoras coligadas. Sera composto pelo
07 pelas ,Co.llgadas Matérias nimero mensal de matérias jornalisticas geradas pela TV Minas e exibidas matéria ADTV 182 55 0,15
Jo_mal'St'Cas da Rede pelas coligadas (lista a seguir) na média. Da média mensal dos doze meses (2008)
Minas do ano sera extraida a média anual que servira para aferir o indicador.
Indicador de Exibigdo | Este indicador ainda néo é mensurado pela Rede Minas e ha algumas
pelas Coligadas _ | dificuldades de ordem pratica para sua implantagdo. Dessa maneira, para o
08 = . Acordo de Resultados de 2008 o mesmo nado serd apurado, devendo ser | programa ADTV Nao ha Nao ha 0,0
Programagao PrOp”a da estabelecida metodologia para sua medicdo e o estabelecimento de metas
Rede Minas* para 2009.
; O indicador mede o numero de cidades da RMBH (Regido Metropolitana de Cidades
09 Indlcadc_)r d~e Alcance da*s Belo Horizonte) cobertas pela pesquisa do IBOPE, conforme listagem a | com sinal ADTV Nao ha Nao ha 0,0
Transmissées — DETEL seguir, que recebem o sinal da Rede Minas adequadamente. recebido

* Indicadores que serao acordados em 2010 e nao em 2009.
**Contabilizava programacgao produzida por terceiros para a Rede Minas.

Lista de TV’s coligadas a TV Minas:

TVE — Macei6/AL (Instituto Zumbi dos Palmares), TV CULTURA — Manaus/AM (Fundagéo Televisdo e Radio Cultura do Amazonas), TVE — Salvador/BA
(Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia — Irdeb), TV CEARA — Fortaleza/CE (Fundagdo de Teleducagdo do Ceara — FUNTELC), RADIOBRAS
(Empresa Brasileira de Comunicagéo S/A), TVE — Vitoria/ES (Radio e Televisdo Espirito Santo - Centro Cultural Carmélia N. Souza), TVE — Séo Luiz/ MA
(Fundagdo Roquette-Pinto), TVE — Campo Grande/MS (Fundagao Jornalista Luiz Chagas de Radio e Televisdao Educativa -FERTEL-MS), TV CULTURA —
Belém/PA (Fundagado de Telecomunicagdes do Para), TVE — Curitiba/PR (Radio e Televisdo Educativa do Parana), TV UNIVERSITARIA — Recife/PE (Nucleo
de Tv e Radio — UFPE), TVE — Rio de Janeiro/RJ (Associagdo de Comunicagdo Educativa Roquete Pinto - ACERP), TV UNIVERSITARIA — Natal/RN, TVE —
Porto Alegre/RS (Fundagéo Cultural Piratini — Radio e Televisdo), TV CULTURA — Séo Paulo —SP (Fundagao Padre Anchieta), RTVE — Florianépolis/SC
(Fundagdo Catarinense de Difusdo Educativa e Cultural Jerénimo Coelho), TV APERIPE — Aracaju/SE (Fundagao Aperipé de Sergipe) e REDESAT - TV
PALMAS E RADIO PALMAS (Fundagao Universidade do Tocantins Instituto Universitario de Radiodifusdo Educativa).

Listagem de Municipios da RMBH (Regido Metropolitana de Belo Horizonte) que compdem a amostra da pesquisa do IBOPE: Belo Horizonte, Betim,
Brumadinho, Caeté, Confins, Contagem, Esmeraldas, Ibirité, Igarapé, Juatuba, Lagoa Santa, Mario Campos, Mateus Leme, Nova Lima, Pedro Leopoldo,
Raposos, Ribeirdo das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Sao José da Lapa, Sarzedo e Vespasiano.
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Para cada um dos indicadores acima, serd usada o seguinte calculo de

cumprimento de meta:

Calculo de desempenho:

1omi= 24
VMi

em que: ICM; = indice de Cumprimento da Meta, VA, = Valor Apurado,
e VM, = Valor Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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5) indice de Efetividade de Atuagdo da Radio Inconfidéncia FM

Descricao: Trata-se de um indicador composto gerado a partir de 7
indicadores relativos a audiéncia, qualidade da programacdo e alcance da
Radio Inconfidéncia FM. Os 7 indicadores que compdem o indice estdo
descritos na tabela 2 adiante. Os indicadores se relacionam exclusivamente a

Radio Inconfidéncia FM.

Férmula: Somatdrio ponderado do ICM de cada um dos indicadores da tabela

2 abaixo.

2. (ICM; )*q;
onde:
ICM;: i variando de 1 a 9. Representa cada um dos indicadores que
forma o indice;
qi: i variando de 1 a 9. Representa cada um dos pesos relativos a
cada indicador conforme tabela 1.

Cada ICM atendera a seguinte regra:

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.

Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.

Periodicidade: Anual

Polaridade: maior melhor

Defasagem: 3 meses, de tal forma que os resultados de um ano estardo
disponiveis para o ciclo de avaliagao do Acordo que ocorrera no inicio do ano

seguinte.
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TABELA 2 - INDICE DE EFETIVIDADE DE ATUACAO DA RADIO INCONFIDENCIA FM
Indicadores de Valor de Meta
Espec. Audiéncia, Descrigao Forma de apuragéao Unidade Fonte Referéncia 2009 Peso
Qualidade e Alcance
Indicadores de Audiéncia
Indicador que mede a O indicador sera calculado como a média
audiéncia da Radio por aritEne'tica” dos qo;e result'adhos .trimest'rais
Indicador de meio de média mensal ﬂ&fh?é%gé Rc?grlr?plgscgnmciiigmasdeu(::]dtce)z
no “share” relativo ao ) ”
Audiéncia publico de classes A e B trimestres para as classes de ouvintes A e
Especializada _ conforme  metodolo ia; B: Janeiro/Margco 2009, Fevereiro/Abril
01 . 918 1 2009, Margo/Maio 2009, Abril/Junho 2009, % IBOPE N&o ha 2,90 0,40
(Classes A e B) da do 'B,OPE' £ mensutado | MaiolJulho 2009, Junho/Agosto 2009,
Radio Inconfidéncia g”avesduﬁ .”mar aI’?a |§e Julho/Setembro 2009, ~ Agosto/Outubro
EM pgloafngé'ae gi(':; dg 2009,  Setembro/Novembro 2009,
mensalmente pela Outubro/Dezembro 2009,
emissora Novembro/Janeiro 2009 e
’ Dezembro/Fevereiro 2009
Trata-se de um indicador
a ser construido junto
com um o6rgao de
pesquisa, a ser
contratado no primeiro
semestre de 2009,
Indicador de buscando identificar a
percepgdo do publico
Afinidade/ldentificacdo | que ouve radio sobre a | \ . .. - - - A
02 | 4o Publico com a emissora. Esse indicador Naoha Adefinir | A definir Naoha 1 yefinir | 00
For s JANAa* sO eve entrar no
Radio Inconfidéncia Acordo de  Resultados
2010, dadas as
especificidades que
envolvem a construgéo e
implementagdo de uma
pesquisa dessa
natureza.
Continua....
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TABELA 2 — INDICE DE EFETIVIDADE DE ATUAGCAO DA RADIO INCONFIDENCIA FM - continuagio

Indicadores
de Valor de Meta
Espec. | Audiéncia, Descrigao Forma de apuragao Unidade Fonte Referénci Peso
Qualidade e eferéncia | 2009
Alcance
Indicadores de Qualidade e Alcance
O indicador sera calculado como a
média anual da média mensal do
ndamero de horas diarias
representadas  por  produgédo
propria da radio Inconfidéncia na
- . . . . elaboragdo da programagéo. Das
_ O |n<1|cador incluira a programaga0  propria | 54 noras diarias de transmissdo
Indicador de zizfﬁszii?aarﬁentiqupee:?a aprgilijszsli?a Iz?/;ndotegzelg()ni serd excluido todo o tempo
03 Prog’rarlna(;a conta ainda, eventuais reapresentagbes. Sera representado por: . hora/dia Ra.d'f) . 18,9 19.0 0,20
o Propria composto pela soma dos tempos relacionados acima *  VozdoBrasi . Inconfidéncia ' '
Transmitida aferidos mensalmente, durante os doze meses do : Programas p_rodu2|dos
ano e extraida a média mensal de horas/dia anual. por oultr.as emissoras €
transmitidos pela
Inconfidéncia;
. Intervalo comercial que
ndo seja produzido pela
Radio Inconfidéncia
(equipe e instalacdes).
O indicador somard os tempos relativos a: (i)
programas patrocinados pelo Governo através de | O indicador sera calculado pela
algum Orgao, Leis de Incentivo, dentre outros, cuja | soma dos tempos dos programas
matéria mostre alguma acéo relacionada a politicas | considerados como divulgadores
Indicador de publicas, (ii) acbes em prol do fortalecimento da | de  Politicas Publicas. Sé&o
= cidadania, bem como o movimento de interiorizagdo | consideradas, também, como
Programaca | dessas agdes, (i) alinhamento da Radio | divulgadores de Politicas Publicas, RAdi
04 o sobre Inconfidéncia com os compromissos e metas do | inser¢gbes curtas durante os hora/més | a 'P . 17,74 18.0 0.10
- ) . nconfidéncia , )
Politicas Governo, de acordo com o perfil do programa, | breaks comerciais com
Publicas contextualizagdo e formato. Serda composto pela | informagdes que representem
soma dos tempos relacionados acima aferidos | ganho a educacédo e formagao do
mensalmente, durante os doze meses do ano e | cidaddo, saude publica, protegdo
extraida a média mensal anual. S0 exemplos: | ao meio ambiente, participagédo
Roteiro de Minas, Minas Ambiente, Minas é Mais, | popular, etc.
Minuto Saude, BDMG e Boas Novas de Minas.
Continua...
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TABELA 2 - INDICE DE EFETIVIDADE DE ATUAGAO DA RADIO INCONFIDENCIA FM - continuagio

Indicadores de
Audiéncia, . . ~ . Valor de Meta P
Espec. Qualidade e Descrigao Forma de apuracao Unidade Fonte Referéncia | 2009 | eso
Alcance
Indicadores de Qualidade e Alcance (continuagao)
O indicador afere a parcela da programacgéo que divulga
a produgéo cultural do interior mineiro e inclui o conteddo | O calculo do indicador sera
proprio produzido e veiculado sobre atividades, artistas, | elaborado a partir da soma do
eventos, produgdo musical e iniciativas vinculadas ao | tempo mensal que a emissora
. interior de Minas. S&o considerados eventos culturais | transmite relativo aos eventos
In_d'cado'lde relacionados ao interior de Minas os seguintes: citados na descrigdo. Tais tempos
Divulgacéo do . A cobertura de festas e celebragdes regionais | serdo registrados e serdo somados Radi
05 Conteuido Cultural e locais; perfazendo um total mensal. Os % Incon?idg)ncia Nao ha 30.0 0.15
sobre o Interior . A cobertura da Mostra de Cinema de | valores de cada um dos meses ’ ’
Mineiro Tiradentes, das mostras de literatura e jazz em | serdo somados e sera extraida a
Ouro Preto, Festival de Inverno de Diamantina, | média mensal anual. N&o serdo
Inverno Cultural de S&o Joao del Rei; computados os tempos relativos a
«  Adivulgacgo de artistas do interior em projetos | matérias do jornalismo.
realizados na capital, como o Mdusica
Independente.
Indicador de Trata-se da medi¢cdo do numero de eventos de carater
Parcerias cultural apoiados anualmente pela emissora. Tal apoio se | O calculo do indicador se fara com a
. da pela divulgacao dos eventos nos breaks comerciais, a | contagem de cada um dos apoios
estabelecidas partir de vinhetas que a radio divulga a custo reduzido ou | devidamente firmados pela Radio e | o d . Radi
06 para Divulgagao mesmo sem custo, em apoio a artistas, projetos e | registrados em planilha propria ) /t;:gmos Incon?idgncia 173
de Eventos iniciativas que dispdem de poucos recursos para midia | mensalmente. A soma dos valores 120 0,15
Culturais (ApOiO promocional, mas que sejam reconhecidos como de | apurados mensalmente durante um
carater cultural relevante. Sera composto pelo nimero | ano sera o valor apurado final.
CUltural) total de apoios firmados pela emissora durante o ano.
Este indicador ainda ndo € mensurado pela Radio
Inconfidéncia e aferira o nimero de municipios da RMBH
. que recebem o sinal da emissora com qualidade, no . de cidades
Indicador de centro de sua sede municipal. No entanto, tal medi¢io om sinal d Radi
07 Alcance das ndo esta disponivel e sera objeto de contratagdo pela | N&o ha cor:a?ig:dee Inconzdg)ncia NZo ha - 0,0
Transmissdes* Radio Inconfidéncia. Assim, para o Acordo de Resultados ?”ecebido
de 2009 o mesmo nado sera apurado, devendo ser
estabelecida metodologia para sua medicdo e o
estabelecimento de metas para 2010.

* Indicadores que serao acordados em 2010 e ndo em 2009.
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Listagem de Municipios da RMBH (Regido Metropolitana de Belo Horizonte) que compdem a amostra da
pesquisa do IBOPE: Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Caeté, Confins, Contagem, Esmeraldas, Ibirité,
Igarapé, Juatuba, Lagoa Santa, Mario Campos, Mateus Leme, Nova Lima, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirao
das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Sdo José da Lapa, Sarzedo e Vespasiano.

Para cada um dos indicadores acima, sera usada o seguinte calculo de cumprimento de
meta:

Calculo de desempenho:

romi= VAL
VMi

em que: ICM; = indice de Cumprimento da Meta, VA, = Valor Apurado,
e VM, = Valor Meta.

Se ICM > 1, considera-se ICM = 1.
Se ICM < 0, considera-se ICM = 0.
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.2 — Execucgao dos Projetos Estruturadores

. Meta
Projeto Estruturador |Responsavel Area de Resultados
) . 2009 2010
1| Cireuitos Culturals de SEC Rede de Cidades e Senigos
Minas Gerais
0,
5 Centro .da Juventyde de SEC Protagonismo Juvenil 100%~de 100 /o~de
Minas Gerais execucdo do | execugédo do
Conjunto de Agdes do planejamento | planejamento
3 Sistema de Cultura Conforme tabela |Diversas, conforme quadro de agbes| para 2009 para 2010
pertencentes a Projetos abaixo* abaixo.
Estruturadores de outros

* Agoes para 2009 sob a responsabilidade de 6rgao ou entidade do Sistema Estadual de Cultura que

pertencem a Projeto Estruturador (PE) sob a responsabilidade de outros Sistemas
Secretaria | Orgdo / Entidade do ;
~ n° PE ao qual a n° . : g . Area de
Acéo . - Responsavel | Sistema Responsavel
Acéo | acao pertence | PE ~ Resultados
pelo PE pela acao
Reformulagéo das . Investimento e Valor
1 Unidades do PSIU 1280 Descomplicar 13 SEPLAG [EPHA Agregado




Descrigao da Execugao dos Projetos Estruturadores:

Conceito: Os projetos Estruturadores sao projetos governamentais considerados prioritarios
tendo em vista sua maior capacidade transformadora e maior possibilidade de promover a
sinergia entre os Resultados Finalisticos que se pretende alcancar e os produtos que o
projeto oferece para tal. Os projetos Estruturadores apresentados foram concebidos e
agrupados de forma a viabilizar uma intervengcado sistémica nas diversas areas de
resultados. Assim, toda area de resultado conta com a intervencdo de, pelo menos, um
grupo de Projetos Estruturadores.

1) indice de Execugéo dos Projetos Estruturadores

Descricdao: Os projetos estruturadores sdao monitorados intensivamente pela
Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica dos Recursos e Acbes do Estado,
SCGERAES.

A partir deste monitoramento é possivel verificar o grau de execugao dos projetos
estruturadores, ou seja, € possivel verificar se o projeto esta caminhando como planejado
tendo em conta tanto o cumprimento das agées, marcos e metas previstas para o mesmo
quanto a execucao financeira dos recursos alocados. Quanto maior a taxa de execugao dos
Projetos Estruturadores, melhor.

Cada Projeto Estruturador sera detalhado segundo a metodologia de gestao de
projetos adotada pela SEPLAG. Este detalhamento culminara num conjunto de agdes e
seus respectivos produtos mensurados a serem cumpridas no ano corrente.

A execugao sera monitorada sistematicamente, uma a uma, conforme metodologia ja
utilizada pela Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica dos Recursos e Agbes do
Estado — SCGERAES. Quando da ultima reunido de monitoramento, a ser realizada em
janeiro do ano subsequente, a execucdo dos Projetos Estruturadores sera consolidada,
avaliando cada em acao:

- a relacéo entre a variagdo da meta alcangada e a variagao da meta prevista;

- 0 cumprimento do prazo estipulado para o cumprimento dos marcos;

- arelacao entre a despesa empenhada e o Crédito Inicial.

Para avaliar o indice de execucgao dos Projetos Estruturadores, faz-se uma analise:

- do indice de execugao de cada Projeto Estruturador diretamente sob a responsabilidade
de 6rgao ou entidade do Sistema;

- do indice de execucgao do conjunto de agdes pelas quais 6rgao e/ou entidade do Sistema
em questao seja responsavel em Projetos Estruturadores sob a responsabilidade de érgaos
ou entidades de outros Sistemas.

O conjunto de agbes deste Sistema pertencentes a Projetos Estruturadores de outros
Sistemas é considerado como um dos projetos elencados no Quadro de Execucgado de
projetos Estruturadores e sera tratado como tal para fins de calculo da taxa de execugéo, a
semelhancga dos demais Projetos Estruturadores do Sistema.
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O total de recursos do conjunto de agdes do sistema pertencentes a outros Projetos
Estruturadores corresponde ao somatério dos recursos alocados na LOA em cada acéo pela
qual o Sistema seja responsavel.

A féormula de calculo do indice de Execugéo de Projetos Estruturadores é a seguinte:
Nr = 0,5 X [Z(Npe X Ppe)] +0,5 x [Z (Npe)/n]

Onde:
- Ne = Nota Final da execugéo de Projetos Estruturadores da Secretaria;

- Nee = Taxa de execucéo de cada Projeto Elencado no Quadro |.2 de Execucéo de
Projetos Estruturadores;

- Pee = Peso de cada Projeto elencado no Quadro de Execucdo de Projetos
Estruturadores de acordo com o volume de recursos alocados na Lei Orgamentaria Anual
(LOA) para o projeto em relagédo ao volume de recursos total dos projetos elencados no
referido quadro.

- n = numero de projetos elencados no Quadro de Execucédo de Projetos
Estruturadores.

Assim, 50% da Taxa de Execugdo de Projetos Estruturadores tera sua avaliagao
dada por uma média aritmética da taxa de execugédo dos Projetos elencados no Quadro de
Execucédo de Projetos Estruturadores, enquanto outros 50% tera a mesma execugao das
acdes ponderada pelo volume total de recursos alocados para aquele projeto, em relagéo ao
volume de recursos previstos para todos os Projetos elencados no Quadro de Execugéao de
Projetos Estruturadores, conforme a LOA.

2) Férmula para o indice de execugao de cada Projeto conforme Quadro 1.2

Cada projeto elencado no Quadro de Execucéo de Projetos Estruturadores, tera sua taxa de
execucgao de Projeto (Npe) calculada conforme formula a seguir:

Nee = 0,5 X [Z (Nax Pa)] + 0,5 x [(Z Na)/n]
Onde:
- Nee = Taxa de execugao de cada Projeto elencado no Quadro |.2;

- Nao = Taxa de execugdo de cada acédo do projeto que consta no Quadro I.2,
calculada conforme item 3 a seguir;

- P = Peso de cada acéo, de acordo com o volume de recursos alocados na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) para aquela acdo em relagdo ao volume de recursos total do
projeto;

- n = numero de ag¢des do projeto.

Assim, 50% da taxa de execucgdo do projeto tera sua avaliagdo dada por uma média
aritmética da taxa de execugao das acgdes, enquanto outros 50% tera a mesma execugao
das agdes ponderada pelo volume total de recursos alocados para aquela acéo, em relacéao
ao volume de recursos previstos para o Projeto Estruturador, conforme a LOA.
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3) Férmula para a taxa de execugao de cada agao de Projeto Estruturador

Cada acao sera avaliada, no que couber, quanto ao aspecto de execucao fisica
(metas), temporal (marcos) e financeira. A execugao financeira considera a execugao do
crédito inicial de livre utilizagdo de recursos do tesouro — Fonte 10.1 identificados pelo
SCGERAES. A Taxa de execugédo de cada acao (Na) sera calculada segundo as seguintes
regras de ponderagéo e pontuagao:

3.1) Agoes com Metas e Marcos e recursos da fonte 10.1:
N; = (P4 x D4) + (P2 x D;) + (P3 x D5)
Metas:
¢+ Peso(Py)=04
+ Desempenho (D+) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor pactuado — Valor
de referéncia)
Marcos:
¢+ Peso(P;)=04

+ Desempenho (D) = 1 - (n° de dias de atraso/360)
Financeiro:
¢+ Peso (P3)=0,2
+ Desempenho (Ds) =
» Execucgdo até Crédito Inicial: nota 1
» Execugdo superior ao Crédito Inicial: nota 0

3.2) Agoes com Marcos e recursos da fonte 10.1:
N, = (P41 x D4) + (P2 x D,)
Marcos:

¢+ Peso (P4)=0,7

+ Desempenho (D1) = 1 - (n° de dias de atraso/360)

Financeiro:
¢+ Peso(P;)=0,3
+ Desempenho (D) =
» Execugdo até Crédito Inicial: nota 1
» Execugdo superior ao Crédito Inicial: nota 0
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3.3) Agdes que possuem apenas metas e recursos da fonte 10.1:
N; = (P41 x D4) + (P2 x D,)
Meta:
¢+ Peso (P4)=0,7
+ Desempenho (D+) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor pactuado — Valor
de referéncia)
Financeiro:
¢+ Peso (P)=0,3
+ Desempenho (D;) =
» Execucgdo até Crédito Inicial: nota 1
» Execugdo superior ao Crédito Inicial: nota 0

3.4) Agcoes sem recursos da fonte 10.1:
Ns = (P41 x D4) + (P2 x D,)
Meta:
¢+ Peso(P4)=0,5
+ Desempenho (D+) = (Valor apurado — Valor de referéncia) / (Valor pactuado — Valor
de referéncia)
Marcos:
¢+ Peso(P;)=0,5

+ Desempenho (D) = 1 - (n° de dias de atraso/360)

OBSERVAQZ\O: a metodologia de calculo, descrita acima, pertinente a apuragao do

desempenho das METAS nao_se aplica quando se tratar de meta nao-cumulativa.
Nestes casos (metas_nao-cumulativas) o desempenho sera avaliado pela relacao entre
a meta alcancada e a meta prevista.

Consideragoes adicionais

1. Para calcular a taxa de execucao financeira sera considerada a despesa empenhada em
relacdo ao Crédito Inicial previsto na Lei Orgamentaria (LOA);

2.0s recursos adicionais, aplicados por determinagdo da Junta de Programagao Financeira
e Orcamentaria (JPOF) no ambito dos Projetos Estruturadores em Fonte 10.1, serado
estornados do valor da despesa executada para fins de apuracdo da execucao financeira
em relagdo ao crédito inicial, desde que as metas sejam aumentadas proporcionalmente a
suplementacao;

3. As acoes de Projetos Estruturadores que, por qualquer razdo, nao tiverem cumprido
nenhum marco e/ou nenhuma meta terdo execucéo financeira avaliada com nota zero;
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4. As agdes que nao prevéem recursos das fontes 10.1 (tesouro), cujos recursos para sua
execugao provenham de convénios e transferéncias voluntarias da Unido (ou de outras
fontes similares) e que nao forem detalhadas/executadas devido a nao transferéncia em
tempo habil destes recursos, terdo seu peso redistribuido proporcionalmente para todas as
demais ag¢des do Projeto Estruturador (ou do Conjunto de A¢des de Projeto Estruturador) de
que facam parte;

5. As metas com desempenho abaixo de 70% e os marcos com atraso superior a 90 dias
receberao nota zero nesses quesitos;

6. As solicitagdes de cancelamento de acido deverdo ser fundamentadas e encaminhadas
para a SCGERAES, que definira sobre que impactos o eventual cancelamento da agao tera
sobre o calculo do indicador. Os efeitos do cancelamento devem ser registrados no
Relatorio de Situacao (Status Report). Na auséncia do referido registro, presume-se que a
agao recebera nota zero no célculo da taxa de execugdo do Projeto Estruturador a que
pertenca;

7.Visando garantir o alinhamento na avaliagdo referente aos Projetos Estruturadores
abrangida tanto na 12 quanto nas 2% Etapas do Acordo de Resultados, a descricdo do
indicador "taxa de execugao de acao de projeto estruturador”, contido nas 22 Etapas dos
orgaos e entidades que compdem este sistema, fica ajustada conforme a nova descrigdo do
indicador "taxa de execucgao de projeto estruturador”, contido nesta 12 Etapa de Acordo de
Resultados.

Quaisquer duvidas deverao ser sanadas com a Equipe da SCGERAES responsavel pelo

monitoramento e acompanhamento do Projeto Estruturador.

Periodicidade de apuragao: conforme periodicidade de avaliagdo/acompanhamento
definida, ocorrendo no minimo, ao final de cada exercicio financeiro, com disponibilizagdo
dos dados até 29 de janeiro do exercicio seguinte. O calculo do indicador é cumulativo ao
longo do exercicio financeiro e ndao-cumulativo de um exercicio financeiro para outro.
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1.3 — Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Geracao de trabalho e

Publicagao do estudo sobre impacto
dos mecanismos de fomento a projetos
culturais da SEC, Lei Estadual de

Estudo publicado no sitio eletrénico da

0,
renda no setor cultural Incentivo a Cultura e Fundo Estadual SEC 10% | 31/07/09
de Cultura, na geracgéao de trabalho e
renda em Minas Gerais
Buscar alternativas para Estudo sobre o potencial de criagao / Encaminhamento do Estudo aprovado
aumento da ampliacao de receitas proprias do ela Presidéncia do IEPHA a?a SEC 3% 31/12/09
sustentabilidade do IEPHA | IEPHA concluido. P P :
s , . | Serado consideradas as mesmas
Obra do Prédio UAI Praga | Obra concluida, pelo IEPHA, do Prédio informagdes contidas no Status Report 10% Set/09

Sete

Tombado para UAI Praga Sete

e consolidadas pelo GERAES
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Garantir a aplicagao de boas

4 praticas de gestao, viabilizando
as metas especificas de area
meio da Agenda Setorial

Taxa de execugao dos
indicadores/agbes da Agenda
Setorial de 22 Etapa do Sistema de
Cultura

20%

100%

Promocao da cultura

Publico presente nas
apresentagdes da Orquestra
Filarménica do Estado de Minas
Gerais

74.205

7%

70.000

Publico presente nas
apresentagdes dos Corpos
Artisticos da Fundacéo Clovis
Salgado

216.693

7%

250.000

Promover a sustentabilidade
8 |institucional

indice de Auto Sustentabilidade da
ADTV.

7%

45%

Receita diretamente arrecadada
da Radio Inconfidéncia

7%

R$ 2.987.655,00

Receita diretamente arrecadada
da Fundagéo Clévis Salgado

2.668.062,03

7%

R$ 2.650.000,00
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N° Item Indicador Valor de Referéncia (V0) | Peso | Meta 2009
10 Buscar a gflClenC|a na gestdo | Indice de qualidade na gestéo n/a 10% 100%
de parcerias dos termos de parceria
Taxa de crescimento dos
11 Incremento dos recursos recursos advindos de parceria, ) 12% 3.5%

advindos de parceria

em relagao a recursos desta

espécie obtidos no ano de 2008.

Descrigao dos Itens da Agenda Setorial do Choque de Gestao

Conceito: A Agenda Setorial do Choque de Gestao € um conjunto de agdes concretas que
buscam solucionar entraves estruturais e administrativos que dificultaram a implementacéao
da estratégia nos ultimos anos, em cada 6rgao e entidade. Adicionalmente, foram pactuadas
metas na Agenda Setorial consideradas estratégicas para os resultados esperados de cada
orgao/entidade.

Pontuacao dos marcos e indicadores pactuados na Agenda Setorial do Choque de
Gestao:

As acgdes da Agenda Setorial sdo pactuadas e avaliadas por meio de marcos e produtos ou
por meio de indicadores e metas.

Os Indicadores serao pontuados conforme escala de pontuacao definida na descricdo de
cada indicador,ou, na falta deste, pela regra geral de pontuacao definida na Sistematica de
acompanhamento e avaliagao — Anexo |l.

Os produtos serao pontuados conforme a seguinte escala de pontuacgao:

Escala Padrao de Pontuagao dos Produtos da Agenda Setorial

Situagao do Produto Nota
Realizado em dia 10
De5a?9

Realizado com atraso .
Conforme tabela de apuracéao

Produto nao realizado 0

Produto parcialmente realizado De 0 a 5 de acordo com a deliberacdo da CAA
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Produto Realizado em dia:

Serdo considerados realizados em dia os itens cuja apuragdo objetiva comprove a sua
realizacédo em data igual ou anterior a data pactuada e obedecendo os critérios de aceitagao
e as fontes de comprovacgao previamente estabelecidos.

Produto Realizado com atraso:
As notas dos itens realizados com atraso serdo calculadas a partir da tabela abaixo,

considerando o Produto Realizado quando for comprovada a sua realizagdo seguindo os
critérios de aceitagao e as fontes previamente estabelecidas.

O atraso somente sera contabilizado até o ultimo dia do més de janeiro. Os resultados
apresentados em datas posteriores ndao serdo considerados na avaliagao, de modo que o

produto somente podera ser considerado “Parcialmente Realizado” ou “N&o realizado”.

Situacao do Produto Nota
Realizado em dia 10
Até 15 dias de atraso 9
De 15 a 30 dias de atraso 8
De 30 a 45 dias de atraso 7
De 45 a 60 dias de atraso 6
Acima de 60 dias de atraso 5

Produto parcialmente realizado:

O item que tiver seu produto parcialmente executado recebe, a principio, nota zero. Pode a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, contudo, deliberar uma nota de 0 a 5
considerando a expressividade do que ja foi realizado até o momento em relagdo a agao
como um todo, desde que a justificativa de cumprimento parcial apresentada pelo acordado
no Relatério Gerencial de Execucédo seja considerada plausivel.
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Produto ainda nao realizado:
O produto ndo realizado recebe nota zero.

Descricao dos indicadores da Agenda Setorial

4) indice de execugdo dos indicadores/agcdes da Agenda Setorial de 22 Etapa do
Sistema

Descrigao: O(s) Acordo(s) de Resultados de 22 Etapa configura(m)-se como acordo(s)
acessorio(s) ao Acordo de 1?2 Etapa do Sistema. Sua fungdo é estabelecer metas para as
equipes de cada 6rgao e entidade de forma a promover o alinhamento entre as agdes das
equipes de trabalho e a estratégia de governo. Por sua vez, os itens identificados como
Agenda Setorial objetivam solucionar os gargalos administrativos e/ou estruturais dos
orgaos/entidades e foram pactuados em todos os Acordos de 22 Etapa. Em sua maioria,
abarcam os indicadores e acOes para as unidades de planejamento e gestdo, as
assessorias juridicas, auditorias setoriais e assessorias de comunicagdo. Serao
considerados para fins de calculo do indice de execugédo acima definido, os indicadores e
acodes identificados na coluna de vinculagao estratégica como Agenda Setorial nos quadros
de produtos e metas das equipes dos 6rgaos/entidades com Acordo de 22 Etapa vigente até
a data da avaliagao.

Férmula: A forma de apuragao do indicador € composta de 2 (duas) fases:

1) indice de execucdo do 6rgdo/entidade = ¥ (notas dos indicadores / produtos
identificados em cada orgao/entidade como Agenda Setorial) / ) (numero de
indicadores e produtos da Agenda Setorial de 22 Etapa)

Obs.: serao desconsiderados os pesos definidos na 22 Etapa.

2) indice de execugéo do sistema =

5 (Indice de execugéo dos 6rgéo/entidades)

> (numero de érgao/entidades do sistema)
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Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual
Fonte dos dados: DCMG/SUMIN/SEPLAG

Calculo desempenho: Resultado observado da formula

5) Publico presente nas apresentagdoes da Orquestra Filarménica do Estado de Minas
Gerais

Descrigdo: Indicador que objetiva mensurar o publico presente, pagante e n&do-pagante
(convidados), nas apresentag¢des da Orquestra Filarménica do Estado de Minas Gerais.
Formula: Somatdério do numero de pessoas presentes em todas as apresentacbes da
Orquestra Filarménica do Estado de Minas Gerais no ano de referéncia.

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Relatério Gerencial emitido ICOS e Relatério do Termo de Parceria
OSEMG emitido pela DCMG/SUMIN/SEPLAG.

Calculo desempenho: Regra geral.

6) Publico presente nas apresentagoes dos Corpos Artisticos da Fundagao Clovis
Salgado

Descrigdo: Indicador que objetiva mensurar o publico presente, pagante e n&o-pagante
(convidados), nas apresentagdes dos Corpos Artisticos da Fundagao Clovis Salgado: trata-
se da quantidade de publico alcancada pelas apresentagdes da Cia de Danga do Palacio
das Artes, Orquestra Sinfénica de Minas Gerais, Orquestra Jovem, Grupos de Camara, e
Coral Lirico de Minas Gerais.

Formula: Somatoério do numero de pessoas presentes em todas as apresentagdes dos

Corpos Artisticos da Fundagéao Cldovis Salgado no ano de referéncia.

36



Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Anual
Fonte dos dados: Relatério Gerencial da Fundagao Clévis Salgado e Borderds de Urna.

Calculo desempenho: Regra geral.

7) indice de Auto Sustentabilidade da ADTV

Descrigdo: este indicador objetiva comprometer a organizagdo com indice minimo de
receita propria diretamente faturada, bem como oriunda de receitas financeiras, fomentando
o conceito de auto-sustentabilidade. As receitas financeiras sdo aquelas provenientes de
aplicagdes dos recursos proprios € do Termo de Parceria, em poupanca ou fundos de

investimento que n&o apresentem risco financeiro institucional.

Féormula: LA=(RP.D.A+R.F.)/RT

I.A.= indice de Auto Sustentabilidade;

|.A.= indice de Auto Sustentabilidade

R.P.D.A.= Receita Propria Diretamente Faturada no trimestre (Projetos de Leis de Incentivo,
apoios e patrocinios aos programas, projetos especiais, anuncios, € programas
terceirizados)

R.F.: Receita Financeira no Trimestre (valor bruto apurado pelo Critério de Regime de
Competéncia)

R.T.= Receita Total recebida no trimestre (Termo de Parceria e Receita Diretamente

Arrecadada).

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Trimestral

Fonte dos dados: Relatdrio de Evolucdo das Contas de Resultado, Balancete
Calculo desempenho: [Resultado / meta] X 100;

Em que: nota sera de 0 a 10, proporcional ao calculo de desempenho. Contudo, se o
desempenho for < 50%, a nota sera zero.

8) Receita diretamente arrecadada da Radio Inconfidéncia
Descricao: Indicador que objetiva comprometer a entidade com a Receita Propria
Diretamente Arrecadada - RDA, fomentando o conceito da sustentabilidade institucional.

Formula: Somatério das receitas diretamente arrecadadas
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Polaridade: Maior melhor
Periodicidade: Mensal
Fonte dos dados: SIAFI

Calculo desempenho:

Receita Diretamente Arrecadada Nota

Igual ou maior que R$ 2.300.000,00

De R$ 2.200.000,00 a R$ 2.299.999,99

De R$ 2.000.000,00 a R$ 2.099.999,99

10
9
De R$ 2.100.000,00 a R$ 2.199.999,99 8
=
0

Abaixo de R$ 2.000.000,00

9) Receita diretamente arrecadada da Fundagao Clévis Salgado

Descrigdo: Indicador que objetiva comprometer a entidade com a Receita Propria
Diretamente Arrecadada - RDA, fomentando o conceito da sustentabilidade institucional.
Férmula: Somatério das receitas diretamente arrecadadas

Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Mensal

Fonte dos dados: SIAFI

Calculo desempenho: Regra geral.

10) indice de qualidade na gestdo dos termos de parceria

Descrigdo: Este indice visa comprometer os Orgédos e Entidades do Estado de Minas
Gerais com a boa gestao de suas parcerias com OSCIPs.

Média das notas das avaliagoes dos Termos de Parceria: Sera considerado para este
indicador a média das notas obtidas em avaliacbes referentes ao periodo de 2009 e
produzidos até 25 de janeiro de 2010, de cada Termo de Parceria celebrado pelo Sistema
Operacional de Resultados.

Formula de calculo:

MMNTP = £ (MNTP)
N

MMNTP = Média das Médias das notas dos Termos de Parceria
N = numero de termos de parceria celebrados pelo Sistema Operacional de Resultados; e

MNTP = Média das notas de cada Termo de Parceria, onde:
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MNTP = X(notas das avaliacées do ano)
n

n = numero de avaliacbes de cada Termo de Parceria no ano.

Polaridade: maior melhor

periodicidade de monitoramento: trimestral (a cada avaliagdo de termo de parceria)

Fonte dos dados: relatérios das Comissdes de Avaliagado produzidos até 25 de janeiro de

2010 referentes ao ano de 2009.

Calculo de desempenho do IQTP

Resultado do Calculo de
Desempenho (MMNTP)

Nota

285%

RN
o

De 80 até 84,99%

De 75 até 79,99%

De 70 até 74,99%

De 50 até 69,99%

< 50%

O O N| 00| ©

11) Crescimento do incremento dos recursos advindos de parceria, em relacdo a

recursos desta espécie obtidos no ano de 2008, proporcional a expectativa para taxa

de crescimento do PIB nacional

Descricao: Incremento dos recursos advindos de parceria, em relagao a recursos desta

espécie obtidos no ano de 2007, refere-se ao percentual de recursos aportados, em projetos

e acodes, pela iniciativa privada, com interveniéncia de entidades parceiras, mediante

beneficios fiscais de Leis de Incentivo a Cultura, em relacdo ao orcamento total da

Secretaria de Estado de Cultura.

Férmula: ( Valor dos recursos advindos de parceria em 2008 - 1) X 100

Valor dos recursos advindos de parceria em 2007
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Polaridade: Maior melhor

Periodicidade: Anual

Fonte dos dados: Documentos que formalizam as parcerias, onde conste objeto, periodo e
valor (ou bens e servigcos mensuraveis).

Calculo desempenho: Regra geral
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.4 —Indicadores da Racionalizagao do Gasto

Indlcadore: :eG I::t(zonallzagao PESO| Orgso / Entidade I\g::)ags
1271 - SEC 10
NGmero de 2171 - FAOP 4
1 |Remanejamentos 30% |2181-FCS 2
Orgamentarios 2201 - [EPHA 4
2211 - TVMINAS 2
3151 - RADIO 5
1271 - SEC R$ 6.489.556
2171 - FAOP** R$ 923.049
oA Limite de gastos com 2181 - FCS R$ 3.775.864
despesa tipica da area meio 2201 - IEPHA* R$ 693.471
2211 - TVMINAS R$ 84.693
50% 3151 - RADIO -
° 11271 - SEC 47,16%
L 2171 - FAOP 56,51%
Pergentual dg parhmpag?o ‘ 2181 -FCS 18,98%
2B gos itens me:g*iam relacdo a 2201 - IEPHA 7.12%
espesa tota 2211 - TVMINAS 0,77%
3151 - RADIO -
Monitoramento do Sistema
3 de Infor_m_agﬁes 20% Todos 0s 6rgaos do 100%
Gerenciais e de sistema
Planejamento - SIGPLAN

*Para o Instituto Estadual do Patrimdnio Historico e Artistico de Minas Gerais -
IEPHA, ndo serdo computadas as despesas relacionadas ao Projeto
Estruturador Circuitos Culturais.

**Q valor da meta sera alterado caso haja acréscimo do valor absoluto da
receita diretamente arrecada pela FAOP em 2009 em relag&o a 2008. Nesta
hipotese o valor da meta, para fins de avaliagao, sera automaticamente
acrescido da diferenga entre o valor absoluto da receita diretamente arrecada
pela FAOP em 2009 em relagao a 2008.

***Nos casos em que a meta de limite de gastos estabelecida em valores
absolutos nédo for atingida pelo 6rgéo/entidade, este podera optar pela meta
percentual de participagdo dos itens meio em relagéo a despesa total.
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Descricao dos Indicadores de Racionalizagdao do Gasto

1) Namero de remanejamentos orgamentarios

Descrigao: Busca-se reduzir o numero de remanejamentos orgamentarios decorrentes de
falhas no planejamento por meio de definicdo de metas para as unidades orgamentarias. O
indicador mensura o numero de alteragbes promovidas por meio de remanejamento de
recursos de dotagcbes orgamentarias, modificando a Lei Orgamentaria Anual. Deseja-se
incentivar as unidades orgamentarias a planejar melhor suas ag¢des e a reduzir o numero de
alteragdes ao longo do ano. Logo, a curva de desempenho do indicador sera decrescente.
Nos casos em que ocorrer anulagao de dotagdo orgamentaria de um érgédo em beneficio de
outro, a alteracao sera computada no 6rgao beneficiado a menos que a alteragao tenha o
carater de aporte concedido pela Junta de Programagédo Or¢camentaria e Financeira ou que
o interesse da suplementagéo seja do 6rgado concedente.

Para 2009, os remanejamentos deverao ser periddicos, ou seja, para efeito de adequacao a
meta, os remanejamentos deverao ser realizados nos meses de margo, junho, setembro,
novembro e dezembro. Para cada remanejamento realizado em qualquer outro més, seréo
computados 20% a mais no numero de remanejamentos realizados, o que gerara efeito
direto na nota final do indicador. A titulo de exemplo, caso o 6rgao decida por realizar 1
remanejamento no més de maio, este remanejamento tera o peso de 1,2 remanejamento.

Caso fossem 2 remanejamentos, o mesmo teria o peso de 2,4 remanejamentos.

Formula: Numero de suplementacbes identificadas via consulta ao armazém de
informacdes do SIAFI, que utilizam como origem de recursos anulagdes de dotacdes
orcamentarias. Sera contabilizada cada linha de dotagdo orgcamentaria suplementada (por
funcional-programatica, grupo de despesas, fonte de recursos e identificador de procedéncia
e uso) nos decretos de abertura de crédito adicional para todas as unidades orgamentarias
contempladas no acordo.

Serao computadas alteragdes por remanejamento nos grupos 3 (outras despesas correntes)
e 4 (investimentos).

Nao entrardo no cémputo do indicador as alteracdes realizadas por meio de:

a) remanejamentos realizados suplementando os projetos estruturadores;
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b) remanejamentos destinados ao pagamento de auxilios, precatérios e sentencas
judiciarias, divida fundada e transferéncias constitucionais e legais;
c) remanejamento com anulagao da reserva de contingéncia;
d) remanejamento destinado a atender contrapartida a convénios;
e) remanejamento de outra unidade orgamentaria com o carater de aporte de recursos
autorizado pela JPOF realizado como alternativa a anulacdo da reserva de contingéncia,
suplementacao por excesso de arrecadacao e/ou superavit financeiro;
f) remanejamento com recursos de emenda parlamentar.
Polaridade: menor melhor
Periodicidade: anual
Fonte: Armazém SIAFI
Calculo de Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:
1) Para o numero de alteragdes realizadas até o valor da meta estabelecida ganham-se
10 (dez) pontos.
2) Calcula-se o numero de alteragdes excedentes em relagdo a meta e em relagado aos
meses diversos aqueles estabelecidos, se houver. Calcula-se entdo através da

férmula: (meta/resultado)*10
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2.A) Indicador: Limite de gasto com despesas tipicas de area meio

Descrigao: O indicador Limite de gasto com despesas tipicas de area meio tem por objetivo
elevar a relacido entre despesas destinadas a atividades finalisticas e despesas destinadas
a atividades meio. Nesse sentido, a intencéo é reduzir as despesas dos itens considerados
tipicos de area meio, de forma a maximizar a margem de recursos disponiveis para a
producao de servigcos para a sociedade.

A meta para 2009 sera 100% de execugao dos valores estabelecidos neste instrumento. Os
valores estabelecidos, que incluirdo as despesas empenhadas de projetos estruturadores,
associados e especiais, ndo computardao as fontes de recursos 24 (Convénios, Acordos e
Ajustes), 45 (Doacgbes), os recursos aplicados em contrapartidas de convénios e operagdes
de crédito (recursos orgados com lIdentificador de Procedéncia e Uso 3) e 0s recursos
aplicados em emendas parlamentares (Identificador de Procedéncia e Uso 8). O calculo foi
baseado na execugao orcamentaria de 2008, fazendo as exclusdes supracitadas.

Assim, a reducdo dos gastos se dara nos itens de despesa relacionados na tabela 1,

consideradas as excecgodes previstas no quadro de metas.
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TABELA 1 - ITENS DE DESPESA TiPICOS DE AREA MEIO

Elemento Descrigdo do Item

- Item

14-01 |Diarias - Civil

15-01 |Didrias - Militar

27-01 Encargos pela Honra de Avais, Garantias, Seguros e Similares

30-01 Artigos Para Confecgdo, Vestuario, Cama, Mesa, Banho e
Cozinha

31-01 |Prémios, Diplomas, CondecoracGes e Medalhas

30-03 |Utensilios Para Refeitério e Cozinha

30-05 [Material Para Escritdrio

30-15 [Material Fotografico, Cinematogréfico e de Comunicagao

30-16 [Material de Informatica

30-17 |Artigos Para Limpeza e Higiene

30-20 |Material Elétrico

30-22 |Ferramentas, Ferragens e Utensilios

30-23 [Material Para Manutencdo de Veiculos Automotores

30-24 Pecas e Acessodrios Para Equipamentos e Outros Materiais
Permanentes
Combustiveis e Lubrificantes Para Equipamentos e Outros

30-27 L
Materiais Permanentes

30-30 [Materiais para Acondicionamento e Embalagem

30-31 |Livros Técnicos

30-32 [Material Civico e Educativo

30-33 |Combustiveis e Lubrificantes para Aeronaves

30-35 |Hortifrutigranijeiros

31-04 |Premiacles

33-01 |Passagens

33-02 |Despesas com Taxi, Passes e Pedagios

33-03 [Fretamento e Locacdo

35-01 [Servigos de Consultoria - Pessoa Fisica

35-02 |Servicos de Consultoria - Pessoa Juridica

36-04 |Diarias a Colaboradores Eventuais

36-05 Locacdo de Servigos Técnicos e Especializados - Pessoa Fisica

36-07 [Confeccdo em Geral

36-10 |Eventual de Gabinete

36-11 Locacdo de Bens Imoéveis

36-12 |Despesas Miudas de Pronto Pagamento

36-17 Reparos de Equipamentos, Instalacdes e Material Permanente

36-19 |Conferéncias e ExposigGes

36-99 |Outras Despesas Pagas a Pessoas Fisicas

37-01 |lLocacdo de Servicos de Conservacdo e Limpeza

37-02 |lLocacdo de Servicos de Apoio Administrativo

39-04 [Confeccdo em Geral

39-05 [Transporte e Acondicionamento de Animais

39-06 |Transporte e Acondicionamento de Materiais

39-07 |Impressdo e Encadernagdo

39-08 [Publicacdo e Divulgacao

39-11 |Assinaturas de Jornais, Revistas e Periddicos

39-12 [Tarifa de Energia Elétrica

39-13 [Tarifa de Agua e Esgoto

39-14 [Servico de Telefonia

39-16 |lLocacdo de TV por Assinatura

39-17 |lLocacdo de Veiculos

39-19 |Locagdo de Maqguinas e Equipamentos

39-20 |Locacdo de Bens Imoveis

39-21 Reparos de Equipamentos, Instalacdes e Material Permanente

39-23 [Recepcdes, Hospedagens, Homenagens e Festividades

39-27 |Servicos de Informatica

39-30 [Multas de Tréansito

39-31 |Locacdo de Servicos Graficos

39-32  |Locacdo de Servicos Técnicos e Especializados

39-36 |Servicos de Informatica Executados pela Prodemge

39-37 |Taxa de Condominio

39-38 Servigos de Impressdo e Encadernacdo Executados pela
Imprensa Oficial

39-39 Servigos de Publicagdo e Divulgagdo Executados pela
Imprensa Oficial

39-41 |Anuidades

39-50 |Servicos de agenciamento de viagens

39-52  |Contratacdo de estagidrios

39-55 |Eventos de comunicacdo institucional

39-56__ [Servicos de pesquisa de opinido

48-01 |Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
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Formula: somatoério do valor empenhado dos itens de despesa identificados

durante o ano de 2009, a ser verificado via consulta ao armazém de informacdes do SIAFI, a

ser apurado em 15/01/10.
Unidade de Medida: Reais.

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programagao Orgamentaria SEPLAG.

Periodicidade: mensal, com apuragado consolidada anual até 15 de janeiro do exercicio

seguinte.

Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e

pontuado pela regra abaixo:

1) Para o valor da despesa tipica de area meio realizado até o valor da meta estabelecida

ganha-se 10 (dez) pontos.

2) Se houver despesa realizada além do valor da meta estabelecida, calcula-se, o

percentual desta em relacdo a propria meta pela férmula:

[(Despesa realizada — Meta de despesa) / Meta de despesa *100].

3) A despesa realizada além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso

a cada 2,5% (dois e meio por cento) de despesa realizada a maior do que o valor da meta

estabelecida retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcangados no item 1. Assim teremos:

Percentual de despesa

realizada acima da meta

Numero de pontos

perdidos

de 0,1 a 5%

de 5,1a7,5%

de 7,51 a 10%

de 10,1 a2 12,5%

de 12,51 a 15%

de 15,1 a 17,5%

de 17,51 a 20%

de 20,1 a 22,5

de 22,51 a 25%

Acima de 25,1%

ololx|No|olslw|iN| =

2.B) Percentual de participagao dos itens meio em relagao a despesa total
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Descricao: Para 2009, cada drgao/entidade pactuara em seu Acordo de Resultados o
indicador Limite de Gastos tipicos de area meio. Nos casos em que a meta de limite de
gastos nao for cumprida, podera esta ser avaliada pela participacdo das despesas dos itens
meio em relacdo a sua despesa total do ano. A mensuragao da participagdo dos gastos em
itens meio em relacdo a despesa total constitui uma alternativa ao cumprimento da meta de
valor absoluto, uma vez que monitora, de fato, a composicdo do gasto publico do
orgao/entidade.

Férmula: (Soma das despesas empenhadas dos itens meio do 6rgao ou entidade / soma da
despesa total empenhada pelo 6rgao ou entidade no ano)*100.

Os itens meio considerados sado os definidos no indicador Limite de Gasto com despesas
tipicas de area meio, com as devidas exclusdes, caso existam.

Para a contabilizacdo da despesa total empenhada pelo 6rgao/entidade nao serdo
considerados o grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais, a fonte de recursos 20
(Transferéncias a Municipios) e os elementos de despesa 03 (Pensdes) e 05 (Outros
Beneficios Previdenciarios).

Unidade de medida: percentual

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programagao Or¢camentaria SEPLAG.
Periodicidade: mensal, com apuragado consolidada anual até 15 de janeiro do exercicio
seguinte

Calculo de desempenho:

1) Para o valor da taxa de participacao até o valor da meta estabelecida ganha-se 10 (dez)
pontos.

2) Se houver extrapolagdo da meta estabelecida, calcula-se, o percentual desta em relagao
a propria meta pela formula: [(Resultado — Meta) / Meta *100].

3) O percentual além da meta em até 5% resultara na perda de 1 ponto. Acima disso a cada
2,5% (dois e meio por cento) de percentual a maior do que o valor da meta estabelecida

retira-se 1 (um) ponto dos dez ja alcangados no item 1, conforme a tabela abaixo:

Percentual de despesa Numero de pontos
realizada acima da meta perdidos
de 0,1 a 5% 1
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de 5,1a7,5%

de 7,51 a 10%
de 10,1 a 12,5%
de 12,51 a 15%
de 15,1 a17,5%
de 17,51 a 20%
de 20,1 a 22,5

de 22,51 a 25%
Acima de 25,1%

ololo|N|o o |w|N

3) Indicador: Monitoramento do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
- SIGPLAN.

Descrigdo: O Monitoramento do Sistema de Informagées Gerenciais e de Planejamento
(SIGPLAN) tem por objetivo sistematizar informacées sobre o desenvolvimento dos
programas e agdes governamentais, propiciar seu monitoramento, modificacbes e
adequacdes, e capacitar 6rgaos e entidades para a avaliacdo e analise qualitativa que
objetivem o aperfeicoamento da atuagdo do Governo junto a sociedade. O monitoramento é
realizado sobre os programas e agdes que compdem o Plano Plurianual de Acéao
Governamental (PPAG). Nesse sentido, a finalidade do indicador é garantir que os 6rgaos e
entidades executoras fagam o acompanhamento fisico e financeiro dos programas e agodes
durante o exercicio financeiro, de modo a apresentar informacdes consistentes que
permitam uma maior publicidade e transparéncia dos resultados aferidos, dentro do prazo
estipulado pela Superintendéncia Central de Planejamento e Programacdo Orcamentaria
(SCPPO).

A Deliberacdo Normativa JPOF n.°14/2006 prevé restricdes as unidades orgamentarias da
Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual que n&o tiverem seus dados
validados e publicados pelo monitor até o 25° dia do més subseqliente ao bimestre
monitorado, permanecendo, portanto, inadimplentes com o Sistema de Informacdes
Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

Embora seja enfatizada a importancia do monitoramento e das possiveis punigcées pelo seu
nao-cumprimento, inuUmeras unidades extrapolam o prazo estabelecido, permanecendo
inadimplentes e, em outros casos, ndo se empenham na busca por informagdes coerentes

com sua real execucao fisica e orgamentaria.
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O objetivo é que todas as unidades tenham suas agdes e programas publicados pelo
monitor até o 25° dia do més subsequente ao bimestre monitorado. Assim, a meta para
2009 é que as unidades informem os dados no sistema e transfiram os programas para o

momento monitor até o 20° dia do més subsequiente ao bimestre monitorado, sendo que o

monitor tera o prazo de 5 dias corridos para verificar a consisténcia das informacoes, fazer
as devidas correcdes e publicar os programas. As unidades or¢camentarias também serao
consideradas inadimplentes com o monitoramento, caso ndo validem as ag¢des diretamente
executadas de programas multissetoriais, incluindo aqui também os programas
padronizados Apoio a Administragao Publica (701) e Obrigac¢des Especiais (702). Nos casos
em que o 20° dia cair em finais de semana ou feriados, a data para validacao final
retrocedera para o dia util imediatamente anterior.

Nos casos em que for detectada pelo monitor a necessidade de ajuste nas informacdes e,
por isso, forem retornados os programas para o momento SPGF, sera considerada, como
dia de entrega, a data final de recebimento do monitoramento pela SCPPO. Dessa forma,

recomenda-se que seja mantido contato constante com o monitor e que o monitoramento

seja entregue proximo ao dia 15, para que haja tempo habil de efetuar eventuais correcgoes.
Os dados serao retornados pelo monitor quando nao estiverem informados dentro dos
padrdes esperados, inclusive pela falta de caracterizagao das informacgdes de situagao como
também pela caréncia de adequada regionalizagao fisica e financeira da execugéo.

A necessidade de ajuste das informagdes sera verificada tomando por parametro as
disposicbes do Manual de Monitoramento do PPAG, disponivel no sitio eletrénico da
SEPLAG e no Portal de Planejamento e Orgamento.

Para fins de apurag¢ao do indicador, sera considerado o monitoramento dos seis bimestres
do ano de 2009.

Formula: numero médio de dias uteis de inadimpléncia nos diversos ciclos de
monitoramento de 2009 verificado pela SCPPO via consulta e impressdo de relatorio
padronizado disponivel no modulo de monitoramento do SIGPLAN, sendo o relatério
extraido na manha do dia util seguinte ao verificado.

OBS: No caso do sexto bimestre, as ac¢des deverao ser validadas e os programas
transferidos para o momento monitor até o dia 15 de janeiro.

Unidade de Medida: Dia util

Fonte: Superintendéncia Central de Planejamento e Programagéo Or¢gamentaria (SCPPO)

Periodicidade: bimestral, com apuracdo consolidada anual até o término do periodo de

monitoramento do sexto bimestre de 2009.
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Calculo do Desempenho: O desempenho dos acordados nesse indicador sera medido e
pontuado pela regra abaixo:

- A unidade orcamentaria que informar corretamente os dados, validando tempestivamente
as informacgdes de monitoramento ganha 10 (dez) pontos.

- Os dias que ultrapassarem o prazo estabelecido implicara na perda de pontos conforme o

quadro abaixo:

Dias que Numero de Nota
ultrapassarem pontos

a meta perdidos

0 0 100%
Até 1 2 80%
Até 2 4 60%
Até 3 6 40%
Até 4 8 20%
Até 5 10 0

OBS: A nota final correspondente a cada setor sera apurada, conforme o quadro acima,
com base na média simples dos dias uteis de inadimpléncia das diversas unidades

orcamentarias.
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ANEXO II - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

Do processo de acompanhamento e avaliagcao do Acordo

O Primeiro periodo avaliatério deste Acordo de resultados se iniciara na
data de assinatura e terminara em 31/12/10. Os periodos avaliatorios
subsequentes terdo inicio no primeiro dia apés o encerramento do periodo
anterior e terdo duracdo de um ano.

O acompanhamento e a avaliacdo do Acordo de Resultados serao
realizados por meio de:

a) Relatdrios Gerenciais de Execugéo elaborados pelo acordado e
encaminhados nos termos do decreto 44.873/08;

b) Reunides da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo, organizadas
pela SEPLAG e agendadas para data posterior a, no minimo, 5 (cinco)
dias uteis do recebimento do Relatorio de Execugdo do Acordado.

c) Relatdérios Gerenciais de Avaliagao, elaborados e assinados pela
Comissao de Acompanhamento e Avaliagéo, no prazo de até 30 dias
corridos apos a ultima reunidao da Comissao.

Os Relatérios de Execugdo observardo o modelo disponibilizado pela
SEPLAG e deveréo: a) informar o resultado de cada indicador, agdo ou marco
pactuado para o periodo avaliado; b) indicar a fonte de comprovagédo da
informacao; c) propor recomendacgdes para a proxima pactuagao;

Os Relatérios de Avaliagcdo observardo o modelo disponibilizado pela
SEPLAG e deverao: a) indicar a nota atribuida a cada indicador, agdo ou marco
avaliado e a nota total atribuida pela comiss&o; b) propor recomendacdes para
a posterior pactuagao.

Do calculo da nota de desempenho do Acordado

1. Calculo da nota de cada indicador, agao ou marco.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores, agdes e/ou marcos
constantes do Anexo | serdao avaliados calculando-se o percentual de execugao
das metas previstas para cada indicador, agdo ou marco em particular,
conforme férmula de célculo de desempenho definida na descricdo de cada
indicador.

Uma vez calculados os percentuais de execugdo de cada indicador,
marco ou agéo constantes do anexo | serdo determinadas notas de 0 (zero) a
10 (dez) para cada um destes, conforme regra de pontuagao predeterminada
por indicador, agdo ou marco na sua descricao ou, subsidiariamente, conforme
regra geral abaixo estabelecida:

51



Regra geral de atribuicao de notas a indicadores, agoes e/ou marcos:

Para cada indicador, acdo ou marco pactuado para o qual nido tenha
sido predefinido uma regra de pontuagao propria, sera atribuida nota de 0 a 10,
proporcional ao percentual de execucdo alcancado, desprezados o0s
centésimos.

2. Do calculo da nota dos quadros de cada objeto de pactuagao definido
no inciso |, clausula primeira.

As notas de cada um dos objetos de pactuagao do inciso |, clausula
primeira do Acordo de Resultados Quadros de Resultados Finalisticos,
Execucdo dos Projetos Estruturadores, Execucdo da Agenda Setorial do
Choque de Gestdo, Racionalizacdo do Gasto serdo calculadas pela média
ponderada das notas dos indicadores, agcées e/ou marcos constantes em cada
quadro.

Féormula de calculo para nota de cada quadro objeto de pactuagao:
2 (nota de cada indicador x peso respectivo)

2 dos pesos

Os indicadores, acdes ou marcos que eventualmente ndo possam ser
avaliados e cuja apuracdo do desempenho dependa de outros o6rgéos e
entidades publicas ou de fontes oficiais serao:

a) Tratando-se de componente do Quadro de Resultados Finalisticos: O
peso relativo do indicador, agcdo ou marco sera proporcionalmente redistribuido
para os demais quadros objetos de pactuagdo, alterando o quadro de
ponderacédo dos objetos de pactuagao, de forma que o peso relativo que cada
indicador finalistico em relagdo a composicao total dos objetos de pactuacao
seja preservado.

b) Tratando-se de componente dos demais objetos de pactuagédo: O
indicador, agdo ou marco nado avaliado sera desconsiderado da avaliagao,
subtraindo-se seu peso do somatoério dos pesos que compde o denominador da
fébrmula de célculo da nota de cada objeto de pactuagdo, sem que haja
redistribuicdo, portanto, do peso do indicador excluido, seja entre os demais
componentes do quadro avaliado, seja entre os quadros objetos de pactuagao.

3. Da nota atribuida pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao.

A nota atribuida pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo ao
Acordo de Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos
quadros objetos de pactuagdo, observado o quadro de ponderagao
estabelecido abaixo:
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Quadros de cadaﬂ objeto de Peso (%)
pactuacao

Resultados finalisticos 10

Execucao dos projetos estruturadores 55

Execucdo da Agenda setorial do o5

Choque de Gestao

Racionalizagéo do gasto 10
TOTAL 100

Os apoios solicitados por outras unidades do Poder Executivo para
alcance dos resultados previstos no Acordo de Resultados da solicitante seréo
identificados e pactuados em item especifico do plano de acéo das reunides de
comité do Programa Estado para Resultados.

- 0 plano de acéo contera a caracterizagao da necessidade de apoio ou
problema, a medida prevista, o prazo e o responsavel.

- da nota final do Acordo de Resultados sera deduzido 0,1 pontos a cada
medida pactuada em plano de agao e nao atendida pela unidade solicitada.

Férmula de calculo da nota Final:
(F1 xP1+F2xP2+.....0 Fnx Pn)- (A x 0,1)
Onde:
F1, F2, Fn = Nota do quadro de cada objeto de pactuagao.
P1, P2, Pn = Peso de cada Quadro objeto de pactuagéo.

A = Numero de agdes ndao cumpridas pactuadas nas reunides de
comité do Programa Estado para Resultados
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